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Al cumplir treinta afios de su fundacién, Novopan del Ecuador, inaugura su nueva planta de particulas
MDP (medium density particleboard), la mas moderna fabrica de tableros MDP en la costa del
Pacifico. Esta industria fue fundada en 1978 por tres visionarios, cuyos nombres merecen recordarse
con gratitud y afecto: César Alvarez Barba, Juan Vilarrasa Alsina y Andrés Chiriboga Leon.

Los tres fueron los pilares de esta empresa, porque tuvieron fe en el Ecuador y en sus
potencialidades. Los tres conformaron un equipo sélido que permitié6 hacer muchas cosas. Los tres
dejaron huella ejemplar y profunda, porque comprendieron y pusieron en practica los tres elementos
gue componen el éxito de cualquier actividad humana: objetivos claros, pasion por la obra y ética en
la conducta.

Tengo el orgullo de haber sido parte de este equipo, como Gerente General, desde la fundacion de
Novopan y hoy como Presidente Ejecutivo.

El montaje de esta planta constituye un record entre fabricas similares. Luego de concluidos los
estudios y la compra de equipos, se inicio la construccion de 17.000 metros cuadrados de galpones,
en 11 hectareas de terreno en mayo del 2006. La maquinaria llegd en septiembre y el 17 de marzo
2007, nacio el primer tablero, a los diez meses de iniciada la construccion. La capacidad de
produccién se triplicé, con lo cual podemos ofrecer a nuestros clientes, en el Ecuador y en la regién,
tableros de alta calidad, en volimenes necesarios para cubrir la demanda del mercado.

La materia prima que utiliza esta planta proviene Gnicamente de bosque plantado de pino y eucalipto
y material reciclado como: viruta, aserrin, desperdicios de aserraderos y fabricas de muebles. Al
reciclar residuos de madera, se elimina la contaminacion ambiental que ocasionaban dichos
productos al ser quemados o desechados en los rios y esteros.

Novopan cuenta con bosques propios, consorcios con instituciones publicas y privadas, pequefios y
grandes agricultores, fomentando la siembra de arboles. Nuestro propésito ha sido también el tratar
de proporcionar a nuestro pais nuevas fuentes de trabajo, en areas rurales que eviten la migracion
hacia las ciudades, sembrando nuestros bosques en tierras de agricultores y de comunidades.
Hemos hecho que el bosque crezca en valor, lo que incentiva la reforestacion, la proteccion del medio
ambiente y la creacion de fuentes de produccién que reduzcan la pobreza.

En el Ecuador, los bosques de pino y eucalipto crecen mas rapidamente que en otras regiones del
mundo, por las condiciones climatoldgicas, calidad del suelo y luminosidad. El Ecuador dispone de un
gran potencial maderero. El pais tiene 1'500.000 hectareas de tierras con vocacion forestal. No es
aventurado sofiar que, algun dia, las exportaciones de petrdleo puedan ser sustituidas, de manera
mas sustentable, con productos maderables, provenientes de la reforestacion.

Siguiendo también en esto el ejemplo de nuestros antepasados, cumplimos con nuestra
responsabilidad social. Tenemos un compromiso especial para con el pais, que se expresa mediante
la creaciéon de fuentes de trabajo, el pago justo de impuestos y la ayuda a nuestras comunidades
vecinas. Mantenemos excelentes relaciones con las comunidades aledafias de ltulcachi, Palugo, El
Tablon y El Belén. Adicionalmente hemos contribuido con organizaciones catdlicas como Cristo de
Miravalle y la Fundacién Tierra Nueva.

La pasion nos ha servido para saltar sobre muchos obstaculos. La tecnologia pura no resuelve todos
los problemas, si falta la capacidad humana que sabe inventar y solventar los imprevistos. Cada
industria como ésta tiene un proceso complicado, con algo propio y diferente. Nos hemos visto
obligados a poner en ejecuciéon también un liderazgo para vencer las etapas, para definir con quien
trabajar, para crear el equipo adecuado y para saber tomar las medidas oportunas en funcion de las
metas propuestas.



Los productos Pelikano que fabrica Novopan se comercializan en el continente Americano. En
Ecuador, a través de nuestro canal de distribucién, que esta formado por 36 Novocentros, que cubren
todo el territorio Ecuatoriano, ofreciendo servicio de corte, canteado y modulacion. Estamos
orgullosos de haber creado una franquicia de socios comerciales. En Perd, contamos con nuestra
filial Novopan de Per(, que acaba de cumplir 10 afios de exitoso funcionamiento. Agradecemos el
aporte de nuestros importadores en Colombia, Chile y México.

Por ultimo, no se trata solo de hacer las cosas, sino de hacerlas bien. El primer imperativo para hacer
las cosas es hacerlas con ética, es decir con principios de respeto, honradez, rectitud,
responsabilidad y compromiso. Ese fue el mejor legado que recibi de mi Padre.

Finalmente quiero dejar un especial agradecimiento a nuestro Gerente General Ignacio Bustamante,
al equipo de ingenieros, técnicos, obreros y empleados que han hecho posible este proyecto.

Gracias a la ayuda de Dios, al aporte de nuestros accionistas, al trabajo de nuestros empleados y
trabajadores, al apoyo de nuestros proveedores y a la confianza de nuestros clientes, estamos
creando un futuro promisorio, para la gran familia Novopan y para el Ecuador.



